EMENTAS

MODULO |

Governancga Corporativa e Indicadores Estratégicos

Missdo, objetivos e metas da Governanca Corporativa. Governanca Corporativa:
conceitos e valores. Os indices brasileiros atrelados a Governanca Corporativa. Os
codigos de Governanca Corporativa e os niveis diferenciados de Governanca
Corporativa no Brasil. Fiscalizacdo do processo de Governanca. Modelos de
Estrutura de Governanca e eficacia de Governanca e a Gestdo de Sistema de

Controles. A Governanca Corporativa no Mundo.

Negociacdo e Tomada de Deciséao
Desenvolvimento do processo de tomada de decisédo através da analise estatistica;
abordagem da teoria da decisédo, seu ambiente e utilidade; a teoria dos jogos, seus

dilemas e modelos; como suporte para a gestdo empresarial.

Gestao de Projetos
Andlise de metodologias, padrbes e ferramentas de geréncia de projetos para a
elaboracdo e o gerenciamento de projetos; identificacdo de beneficios de utilizacao,

fases e areas de conhecimento.

BPM: Gestéo de Negdcios por Processos

Contextualizacdo de processos nas organizacdes, Nocdes basicas de processos e
modelagem organizacional, evolugdo da gestdo organizacional, melhoria de
processos e reengenharia organizacional, ciclo de vida da gestdo de processos de
negocio, notacdes e ferramentas para modelagem de processos de negaocio, analise
e modelos orientados a processos, relacédo entre bpm e solucdes tecnoldgicas (erp,
ecm, crm), sistemas para gestdo de processo de negocios (bpms), avaliacdo de
ferramentas bpms, melhoria continua dos processos de negécio, gerenciamento da

mudanca em bpm.



Finangas Corporativas

Analise das Demonstracdes Financeiras. Mercado de Capitais. Teste do CAPM no
Brasil. Fluxo de caixa descontado com WACC. Aplicacado de Métodos alternativos de
Valuation. Matriz de compartilhamento de risco. Derivativos Exemplos praticos de

Real Option no estudo de viabilidade de projetos de investimentos.

Matematica Financeira

Juros Simples. Conceito de Juros Simples. Desconto de Duplicatas. Desconto de
Titulos. Valor de Face e Valor de Mercado. Juros Compostos. Conceito de Juros
Compostos. Valor do Dinheiro no Tempo. Valor Presente e Valor Futuro. Valor
Presente Liquido e Taxa Interna de Retorno. Taxa de desconto. Valor e Custo.
Problemas da TIR. Equivaléncia de Taxas de Juros. Periodos de Capitalizac&o.
Taxas Anuais, Mensais e Diarias. Equivaléncia de Fluxos de Caixa. Perpetuidades e
Anuidades. Sistemas de amortizacéo. Tabela Price, SAC, SAM.

Elaboracéo de Projetos de Viabilidade Econbmica e F  inanceira
Elaboracdo de Projetos: Tipos, grau e modelos. Contetdo do projeto: estudos de
mercado, tamanho, localizagcdo, comercializagéo, precos e viabilidade econdmica-

financeira. Financiamento do projeto, trabalho préatico de elaboragéo de projeto.

Métodos Quantitativos Aplicados a Controladoria

Conceitos e métodos estatisticos aplicados na coleta, organizacdo, descri¢éo,
andlise, apresentacao, interpretacdo de dados quantitativos e a sua utilizacao para a
tomada de decisdo. Estatistica descritiva e inferencial. Amostragem e célculo de
tamanho amostral em estudos de prevaléncia, incidéncia, corte transversal, coorte,
experimental e caso-controle. Comparacdes entre médias de dois grupos.
Comparacbes entre médias de trés ou mais grupos dependentes. Coeficientes de
correlacdo de Pearson e de Spearman. Regressdo linear simples e multipla.

Introducdo aos métodos multivariados, especialmente a regressao logistica.



MODULO I

Mercados Financeiros e de Capitais

Organizacéo do Sistema Financeiro Nacional, Regulacéo, Autorregulacdo e Conflito
de Agéncia, Estrutura a Termo de Taxas de Juros, Formacao de Preco de Ativos de
Renda Fixa em Moeda Local e Estrangeira, Introducdo aos Derivativos, Imunizagéo
e Hedge, Instrumentos de Capitalizacdo — Ac¢des, ADR’s e BDR’s, Instrumentos de
Capitalizacdo — Notas Promissorias e Debéntures, Fundos de Investimento e

Marcacédo a Mercado de Ativos.

Administragcéo do Capital de Giro
Determinacéo do Capital de Giro. Ciclo Operacional e Ciclo de Caixa na Empresa.
Prazos Médios e Rotacdo dos Estoques. Contas a Receber e Contas a Pagar.

Fontes e Necessidades de Capital de Giro.

Analise das Decisbes de Financiamentos e Investimen  tos

Fatores a ponderar na Selecdo de Investimentos. Avaliacdo de Rentabilidade de
Ativos e Carteiras. Os efeitos da Diversificacdo. Até onde € possivel o risco? O
Modelo de Avaliagcdo de Ativos Financeiros - CAPM. Aplicacbes do Modelo CAPM.
Diversificacdo Internacional e Padrdes de Avaliacdo de Performance. Gestdo de
Riscos de Carteiras Utilizando Contratos Derivativos. Captacdo de Recursos
Financeiros: Nacionais e Internacionais. Conceitos Basicos de Comeércio
Internacional. Configuragéo do Sistema Cambial Brasileiro. Importagéo, Exportagéo,

Operacdes Ativas Oferecidas pelo Mercado Financeiro.

Custos, Sistemas de Custeio, Gestdo e Formacédo do P reco;

Relagdo Custo-Volume-Lucro; introducdo ao Sistema de Custeio e Custeio Baseado
em Atividades (ABC Costing); ferramentas de Planejamento e Controle;
determinacdo do Comportamento de Custos; andlise de Custos para Tomada de
DecisOes: Receita e Custos Relevantes, Decisdoes de Fixacdo de Precos; alocacéo
de Custos, Custos Conjuntos e Custos de Subprodutos; sistemas de Controle e

Céalculo de Precos de Transferéncia.



Normas Internacionais de Contabilidade

Ambiente regulatério da contabilidade; as principais normas internacionais de
Contabilidade. Uma visdo conceitual e pratica da Conversdo das Demonstractes
Financeiras. Entendimento da Esséncia sobre a Forma. Como adotar as IRFS.
Demonstracfes Contébeis e Fluxo de Caixa. Entender a Contabilidade Internacional
x Brasil, IFRS x Normas Locais e IFRS x USGAAP x IASB.

Controladoria
Controladoria e controles gerenciais. Centros de Responsabilidade. Preco de

Transferéncia. Planejamento estratégico e orcamento. Avaliacdo de Desempenho.

Planejamento e Controle Tributario

Obrigacdo Tributaria. Fato Gerador, Base de Calculos e Aliquotas. Apuragdo dos
Impostos e Pagamentos: COFINS, IPI, ICMS, ISS e Imposto de Renda.
Dedutibilidade de despesas, Perdas no Recebimento de Crédito, Rendimentos no

Exterior e Precos de Transferéncia.

Auditoria e Controles

Auditoria Focada em Risco e o0s aspectos relevantes da auditoria baseada em
riscos. Auditoria de Processos, de Sistemas e Operacional. Inspetoria e o perfil do
Auditor. O relacionamento do Auditor com areas de Negocio e Independéncia.
Certificagdo e Qualificacdo do Auditor. Metodologia de Auditoria na avaliagdo e
monitoramento dos Riscos Operacional e de Compliance e analise dos
procedimentos especificos referentes a: fraudes internas, fraudes externas,
demanda trabalhista, seguranca, politica inadequada relativa a clientes, produtos e

Servigos.



MODULO llI

Metodologia de Pesquisa
Fontes para escolha do assunto/tema; pesquisa bibliografica; pesquisas: avaliacéo,
proposicao de planos e programas, diagndstico; coleta de dados; analise de dados;

elementos formais de um trabalho cientifico.

Coaching

Introducao; Termos Basicos ao Coaching; Coaching; Origens e evolucéo; Definicdes
e objetivos; Aspectos filosoficos; Aplicagdes do Coaching; Foco nas pessoas; Foco
na aprendizagem; Foco nas competéncias; Foco no desempenho; Foco nos
resultados; Foco no futuro; Foco na lideranca renovadora; Mentoring; Conceitos;
Exigéncias do mentoring; Origens; Beneficios do mentoring interno; Estratégias para

desenvolver o0 mentoring externo; Multiplos beneficios do coaching.

Ergonomia

Conceitos basicos em ergonomia; abordagem ergondmica de sistemas; fisiologia do
trabalho; biomecanica ocupacional; antropometria; posto de trabalho; dispositivos de
trabalho; carga de trabalho; dimenséo fisica, cognitiva e psiquica; ergonomia e
fatores ambientais; analise ergonémica do trabalho, ferramentas ergonémicas, NR
17.

Gestao de Carreira

Mercado local versus mercado global. As logicas que movem as relacbes de
trabalho. As novas moedas de troca na relacdo individuo-organizacdo. A
organizacao e a necessidade de novo perfil do executivo global. Valores individuais
versus valores organizacionais. Planejamento pessoal e visdo de futuro. Auto-
consciéncia e autonomia nas decisdes relacionadas a carreira. Ancoras de carreira.
A carreira e a complexidade. Como avaliar os principais parametros de sua carreira.
Como potencializar sua empregabilidade. Plano de visdo pessoal e profissional de
futuro.

Elaboracdo e Monografias e Seminarios de Apresentag  &o

Elaboracdo de proposta de trabalho cientifico e/ou tecnolégico, envolvendo temas

abrangidos pelo curso.






